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I. Introducere

Inca de la momentul infiintarii sale in anul 1994, societatea AXA COMPANY SRL a fost dedicata
respectarii principiilor de etica, a promovat si respectat concurenta libera si deschisa pe piata, avand

e convingerea ca regulile de concurenta sunt menite sa genereze plus valoare pentru toti participantii
din piata.

AXA COMPANY SRL crede in competitia onesta pe piata si nu tolereaza incalcari ale legislatiei
in domeniul concurentei de catre angajatii sau partenerii sai, motiv pentru care a adoptat, inca de
la inceputul activitatii sale, o politica procompetitiva si a procedat la instruirea permanenta a
angajatilor sai in ceea ce priveste respectarea regulilor de concurenta.

In deplin acord cu cele de mai sus, prin adoptarea prezentului Ghid, Societatea isi propune sa creeze
un instrument ,,viu”, permanent adaptabil provocarilor viitoare in materia concurentei, care are
rolul de a explica principiile si regulile de baza ale normelor de concurenta nationale si comunitare,
modul in care acestea trebuie sa influenteze luarea deciziilor, precum si sanctiunile aplicabile,
constituind, in acest mod, un standard de know-how esential la nivelul Societatii.

In mod evident, prezentul Ghid nu poate acoperi toate situatiile de fapt si circumstantele
problematice care pot fi regasite in practica pietei concurentiale, astfel ca, in urma analizei efective

—~ a activitatii Societatii si a identificarii situatiilor cu cel mai mare grad de risc anticoncurential,
accentul din aceasta varianta a Ghidului este pus in mod special pe situatiile care pot aparea cu
ocazia participarii AXA COMPANY S.R.L. la proceduri de achizitie publica.

In consecinta, daca cineva din conducerea Societatii sau unul dintre angajatii sai are cea mai mica
indoiala ca o anumita actiune nu este conforma cu normele de concurenta si nu gaseste un raspuns
corespunzator in prezentul Ghid, acesta este obligat sa contacteze Directorul General al societatii
si Departamentul Juridic inainte de a efectua respectiva actiune.
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II.  Definitii

»Abuz de pogitie dominanta” — pozitia dominanta in sine a unei intreprinderi nu reprezinta o
problema si nu incalca regulile de concurenta. O pozitie dominanti este consideratd comportament
anticoncurential atunci cand intreprinderea se foloseste de pozitia sa in mod abuziv pentru a
elimina concurenta.

»Coordonare” — notiunea de coordonare, in materia dreptului concurentei, trebuie inteleasa in sens

. larg. Aceasta include acordurile formale sau informale ori intelegerile, atat cele scrise cat si cele
verbale. De asemenea, chiar daca partile nu au ajuns la o intelegere, un anumit comportament poate
fi considerat a fi o practica concertata (si deci o incalcare a regulilor de concurenta) atunci cand
intreprinderile si-au coordonat comportamentul pe piata, in asa fel inca sa elimine incertitudinea
concurentei.

swInformatii Comerciale Sensibile’ - informatiile care pot fi calificate drept secrete de afaceri, care
reprezintd know-how specific unei anumite activitdti sau care ar oferi un avantaj competitiv
concurentilor unei anumite entitati.

Ca exemplu, pot intra in aceasti categorie date anterioare, actuale sau viitoare cu privire la: preturi
(inclusiv preturi de vanzare, preturi de cumparare, modificari de preturi, strategii, termeni si
conditii care includ termeni de plata si valori ale dobanzilor, reduceri, discounturi), structura
preturilor (cercetare, productie, distributie), costuri (incluzand totalul costurilor si diferite
componente de costuri etc.) termeni §i modalitii de comercializare, strategii de promovare,
veniturile si volumele corelate vanzirii, marja de profit, cota de piata, teritorii, liste de clienti /

g distribuitori / furnizori, ofertele planificate si / sau depuse, volume achizitionate, planuri de afaceri
si investitii (anticiparea intrarii pe piata, investitii planificate) sau nivelul de utilizare a capacitatilor
de productie.

“Legea concurentei” — Legea 21/1996, republicata in Monitorul Oficial nr. 153/29.02.2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

s»Piata relevanta” — pentru a stabili cota de piata este necesara identificarea in prealabil a pietei
relevante, care se determina prin combinarea pietei produsului si a pietei geografice, procesul de
definire a pietei relevante constand, in principal, in identificarea surselor alternative reale de
aprovizionare la care clientii Intreprinderilor in cauza pot apela, atat sub aspectul
produselor/serviciilor propuse de ceilalti furnizori, cat si sub aspectul localizirii geografice a
acestora.
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»Pozitie dominanta” — o intreprindere detine o pozitie dominanta atunci cand isi poate stabili
comportamentul pe piata (spre exemplu, modificarea preturilor) fara a tine cont de reactia clientilor,
a furnizorilor si a concurentei. O intreprindere cu o pozitie dominanta poate, spre exemplu, sa
creasca preturile fara sa se teama ca aceasta crestere va determina o migrare a clientilor catre un
produs concurent. Prin Legea concurentei se instituie o prezumtie relativa ca una sau mai multe
intreprinderi se afla in pozitie dominanta atunci cand cota ori cotele cumulate pe piata relevanta,
inregistrate in perioada supusa analizei, depasesc 40%.

—_ .»Restrictionarea concurentei” — o restrictionare a concurentei apare atunci cand intreprinderile nu
isi mai stabilesc in mod independent comportamentul pe piata si politicile comerciale. Inclusiv in
cazul in care o singura variabila a politicii comerciale (spre exemplu, discount-urile) este
restrictionata, aceasta va fi considerata o incalcare a regulilor de concurenta, chiar daca
intreprinderea ramane libera sa isi stabileasca in mod independent celelalte variabile (pret, calitate,
publicitate etc). O restrictionare exista indiferent daca intelegerea este sau nu efectiv implementata
si indiferent daca acest comportament a avut efecte negative concrete.

»AXA COMPANY SRL”/”Societatea” — societatea AXA COMPANY S.R.L., cu sediul in loc.

Paulesti str. Principala nr. 105, judetul Satu Mare, inregistrata la Registrul Comertului sub nr.
J30/2029/1994, avand CUI RO 6661397.
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III. Identificarea persoanelor responsabile si a consecintelor in cazul incalcarii regulilor
de concurenta

In cazul incalcarii regulilor de concurenta, angajatii AXA COMPANY S.R.L. trebuie sa fie
constienti de faptul ca actiunile lor pot produce consecinte grave atat asupra Societatii, cat si asupra
lor insisi.

In acest sens, este important de retinut faptul ca actiunile anticoncurentiale ale oricarui angajat al
AXA COMPANY S.R.L. sunt atribuite Societatii, aceasta fiind considerata raspunzatoare pentru
posibila incalcare.

De obicei, incalcarea normelor de concurenta implica angajati cu atributii decizionale (care
stabilesc politici comerciale, negociaza contracte), intrucat acestia au capacitatea de a decide, spre
exemplu, alinierea preturilor cu alti concurenti, impartirea pietelor sau angajarea intreprinderii intr-
o strategie de excludere a concurentilor. Din acest motiv, majoritatea incalcarilor implica persoane
cu functii de conducere, astfel ca acestia vor fi instruiti in mod special in ceea ce priveste
cunoasterea si respectarea regulilor de concurenta.

Totusi, raspunderea intreprinderii este angajata si in situatia in care, spre exemplu, desi nu exista
implicarea personalului de conducere, angajati ai companiei (ex.: din departamentul de vanzari,
licitatii) convin cu omologii lor din companii concurente sa isi imparta clientii sau sa boicoteze o
alta intreprindere. Odata ce intelegerea anticoncurentiala are loc, nu este necesar ca acest

-~ comportament sa fi fost incurajat sau tolerat de catre personalul de conducere pentru a se considera
ca intreprinderea a incalcat legea.

Date fiind consecintele grave ale incalcarii regulilor de concurenta, fiecare angajat al AXA
COMPANY S.R.L. trebuie sa solicite sprijinul Directorului General si al Departamentului Juridic
al AXA COMPANY S.R.L. in cazul in care are cea mai mica indoiala cu privire la legalitatea unei
actiuni a Societatii sau a sa, a unui coleg, a unui concurent, client sau furnizor.

In scopul responsabilizarii depline, fiecare angajat al AXA COMPANY S.R.L. trebuie sa fie
constient ca incalcarea regulilor de concurenta poate atrage, dupa caz:

a) Raspunderea contraventionala
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Potrivit art. 55 alin. (1) din Legea concurentei, savarsirea cu intentie sau din neglijenta a faptelor
prevazute de art. 5 si 6 din lege, precum si a prevederilor art. 101 si 102 din TFUE constituie
contraventie si se sanctioneaza cu amenda de la 0,5% la 10% din cifra de afaceri totali realizata
in anul financiar anterior sanctiondrii.

Individualizarea sanctiunii se realizeaza in baza unui set precis de criterii, dintre care cele mai
importante sunt gravitatea si durata faptei.

~ b) Rdspunderea penald
Conform art. 65 din Legea concurentei:

“(1) Fapta oricérei persoane care exercitd functia de administrator, reprezentant legal ori care
exercitd in orice alt mod functii de conducere intr-o intreprindere de a concepe sau organiza, cu
intentie, vreuna dintre practicile interzise potrivit prevederilor art. 5 alin. (1) si care nu sunt
exceptate potrivit prevederilor art. 5 alin. (2) constituie infractiune si se pedepseste cu inchisoare
de la 6 luni la S ani ori cu amenda3 si interzicerea unor drepturi.

(2) Nu se pedepseste persoana care, mai inainte de a fi inceputi urmirirea penald, denunti
organelor de urmdrire penald participarea sa la comiterea infractiunii previzute la alin. (1),
permitand astfel identificarea si tragerea la rdspundere penali a celorlalti participanti.

(3) Persoana care a comis infractiunea prevazuta de alin. (1), iar in timpul urmaririi penale denunt3

si faciliteaza identificarea i tragerea la rdspundere penald a altor persoane care au savarsit aceast
N infractiune beneficiaza de reducerea la jumitate a limitelor pedepsei previzute de lege.

(4) Instanta judecatoreascd dispune afigarea sau publicarea hotararii definitive de condamnare”.

¢) Raspunderea civild

Orice persoana poate intenta actiune in despagubiri la instantele judecatoresti vizand repararea
integrala a prejudiciului cauzat prin faptele anticoncurentiale.

De asemenea, intelegerile anticoncurentiale, deciziile, contractele si clauzele contractuale rezultate
din implementarea practicilor anticoncurentiale sunt nule absolut.

d) Raspunderea disciplinara
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Orice angajat al AXA COMPANY S.R.L., indiferent de pozitia ocupata de acesta in cadrul
intreprinderii, va raspunde disciplinar (prin reducerea salariului, desfacerea disciplinara a

contractului individual de munca etc), in situatia in care incalca normele de concurenta cu buna
stiinta sau din greseala.

e) Alte consecinte negative asupra Societatii

Dincolo de consecintele anterior mentionate, in cazul incalcarii normelor de concurenta, AXA
~ COMPANY S.R.L. va suporta un risc reputational, avand in vedere publicitatea negativa a unui

astfel de fapt, la care se adauga pierderi substantiale de resurse de timp si de business, cu consecinte
directe asupra profitabilitatii Societatii.
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IV. Aspecte generale, teoretice si practice, privind principalele practici anticoncurentiale
Principalele practici anticoncurentiale sanctionate de legislatie sunt:
1. Intelegerile anticoncurentiale sau practicile concertate

Ce este o intelegere anticoncurentiala? — Orice acord scris sau chiar verbal, inclusiv acorduri
care nu sunt obligatorii sau care nici macar nu au fost puse in aplicare

ATENTIE! In anumite situatii, inclusiv tacerea poate avea semnificatia consimtamantului la o

intelegere'. De aceea, este absolut necesara distantarea publica fata de orice discutie
echivoca din punct de vedere concurential, in modalitatile care vor fi detaliate in
prezentul Ghid.
Intelegerea va conduce in mod automat la incalcarea legii, nefiind admise justificari
(spre exemplu, nu am realizat un folos / am suferit pierderi /doar am asistat la discutii
si/sau nu am folosit informatiile primite / doar am dezbatut problema / nu am luat o
decizie / nu am influentat discutiile/ intelegerea nu a fost pusa in practica si/sau nu a
produs efecte).

Ce este practica concertata? — O legatura intre companii, care nu se concretizeaza intr-o
intelegere anticoncurentiala dar care are drept rezultat reducerea incertitudinii privind
comportamentul viitor pe piata al companiilor respective. Practica concertata este o coordonare
informala dar intentionata intre companii concurente si implica, de cele mai multe ori, un schimb
de Informatii Comerciale Sensibile (de exemplu, schimb de preturi viitoare, de vanzari sau cifre de
afaceri, transmiterea unor cantitati de produse prezente sau viitoare etc).

Regula de baza este ca Societatea trebuie sa aiba un comportament absolut independent pe piata,
determinat de propriile obiective de afaceri si planuri de dezvoltare.

Intelegerile anticoncurentiale si practicile concertate pot avea loc:

' In anul 2011, Rompetrol a fost sanctionala cu amenda de 123 milioane RON pentru participarea la un cartel de piata de
carburanti, singurul argument retinut de Consiliul Concurentei fiind acela ca reprezentantii Rompetrol au fost copiati la
corespondenta referitoare la respectivul acord, desi acestia nu au raspuns deloc la emailurile referitoare la acord si nici nu au
implementat intelegerea. Cu toate acestea, Consiliul Concurentei a sanctionat Rompetrol pentru participare la intelegerea
anticoncurentiala, pe motiv ca societatea nu s-a dezis, in mod formal si expres, de acordul de care a luat cunostinta din
corespondenta la care a fost copiata.
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1.1. la nivel orizontal, intre concurenti (mai exact, companii care produc, la fel ca Societatea,

role si ghirlande de role), cele mai grave fiind intelegerile orizontale secrete, de tip cartel,
privind:

fixarea preturilor — este nelegala stabilirea de catre concurenti, in mod direct sau
indirect (spre exemplu, prin intermediul distribuitorilor) a pretului platit de clienti (sau
cresterea pretului). Sunt nelegale atat acordurile care afecteaza in mod direct preturile,
cat si cele care le influenteaza in mod indirect (spre exemplu, coordonarea modului de
acordare a discounturilor);

impartirea pietelor si a clientilor (inclusiv in cadrul licitatiilor publice) — este nelegala
intelegerea intre competitori de alocare a pietelor sau a clientilor sau intelegerea de a nu
se concura pe o anumita piata sau pe anumiti clienti;

deturnarea/trucarea licitatiilor — in cadrul unei proceduri de achizitii (indiferent ca este
vorba despre licitatii sau negociere), este nelegala coordonarea intre ofertanti in ceea ce
priveste preturile sau conditiile de ofertare. De asemenea, este nelegala orice intelegere
intre concurenti de a nu participa la o0 anumita procedura de achizitie;

achizitii comune — acordurile de achizitii comune incheiate intre concurenti pot avea ca
efect limitarea independentei partilor, astfel ca, in cazul in care un acord de achizitie
comuna are un astfel de efect, poate fi considerat nelegal prin restrictionarea
concurentei;

comercializarea in comun — acordurile de comercializare in comun au ca obiect
intelegeri intre concurenti de a vinde, distribui sau promova in comun produse sau
servicii. Aceste acorduri sunt apte, prin chiar natura lor, sa restrictioneze concurenta (in
conditiile in care limiteaza libertatea participantilor de a-si stabili propriile politici
comerciale). Prin urmare, in masura in care un acord de comercializare in comun
restrictioneaza concurenta, atunci acesta este nelegal;

schimbul de informatii — este nelegal schimbul de informatii intre concurenti, care le
poate influenta comportamentul independent pe piata. Comportamentul independent
poate fi influentat prin schimbul de Informatii Comerciale Sensibile cu privire la clienti,
preturi, costuri, discount-uri etc.

standardizarea — in anumite circumstante, concurentii pot coopera in mod legitim in
scopul standardizarii anumitor produse, servicii sau conditii. Cu toate acestea, o astfel
de activitate trebuie realizata sub coordonarea unei autoritati publice sau private (cum
ar fi o organizatic de comert) iar companiile implicate trebuie sa ramane libere sa
dezvolte si sa puna pe piata produse sau servicii care deviaza de la standard.

1.2. la nivel vertical, intre intreprinderi care opereaza la niveluri diferite ale lantului de

productie sau distributie.

10
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Acordurile verticale reprezinta un acord sau o serie de practici concertate convenite intre doua sau
mai multe intreprinderi care activeaza fiecare, in sensul acordului sau al practicilor concertate, la
niveluri diferite ale procesului de productie sau de distributie, si care se referd la conditiile in care
pértile pot cumpdra, vinde sau revinde anumite bunuri sau servicii, de exemplu, intre un producator
si un distribuitor al acestuia. Cele mai gave tipuri de intelegeri de acest fel sunt:

impunerea pretului de revanzare — adica acordurile sau practicile concertate al ciror
obiect direct sau indirect este stabilirea unui pret de revanzare fix sau minim sau a unui
nivel fix sau minim al pretului pe care cumpdritorul este obligat si il aplice.
Producatorii trebuie sa permita furnizorilor stabilirea propriilor preturi de vanzare, fiind
interzisa impunerea unui pret minim de revanzare. Producatorii au dreptul de a
recomanda distribuitorilor un pret de revanzare insa nu au dreptul de a utiliza nicio
forma de recompensare sau coercitie pentru a determina distribuitorii sa aplice preturile
recomandate de revanzare (cum ar fi acordarea de discounturi suplimentare, daca pretul
recomandat este aplicat sau, dimpotriva, reducerea livrarilor daca distribuitorul practica
un pret mai scazut decat cel recomandat);

restrictionarea revanzarii - in miasura in care aceste restrictii se refera la teritoriul pe
care sau la clientii cdrora cumpdratorul le poate vinde bunurile sau serviciile
contractuale. Aceastd restrictie grava este legatd de impartirea pietei pe teritorii sau pe
clienti si poate fi rezultatul unor obligatii directe, cum ar fi obligatia de a nu revinde
anumitor clienti sau unor clienti situati pe anumite teritorii ori obligatia de a retransmite
altor distribuitori comenzile acestor clienti. Aceasta poate fi, de asemenea, rezultatul
unor masuri indirecte menite si descurajeze distribuitorul si revanda acestor clienti,
cum ar fi refuzarea sau diminuarea bonusurilor sau a remizelor, refuzul de a livra,
reducerea volumului livrarilor sau limitarea volumului livrarilor la cererea aferent
teritoriului sau grupului de clienti alocat, amenintarea cu denuntarea acordului,
aplicarea unui pret mai mare pentru produsele care urmeaz si fie exportate, limitarea
proportiei vanzarilor care pot fi exportate sau obligatiilor de transfer al profitului.
acorduri de distributie exclusiva - in cadrul unui acord de distributie exclusiva,
furnizorul accepta sd-si vanda produsele unui singur distribuitor, in vederea revanzarii
pe un teritoriu determinat. In acelasi timp, vanzirile active ale distribuitorului in alte
teritorii (alocate exclusiv) sunt, de regula, limitate. Printre principalele riscuri posibile
pentru concurenta se numard reducerea concurentei intramarca si impdrtirea pietei, care
faciliteazd in special discriminarea prin preturi. Atunci cand toti furnizorii sau
majoritatea acestora aplica distributia exclusiva, acest lucru poate slabi concurenta si
facilita coluziunea, atat la nivelul furnizorilor, cat si la nivelul distribuitorilor. In sfarsit,
distributia exclusivd poate duce la excluderea altor distribuitori, reducind astfel
concurenta la acest nivel;
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- alocarea exclusivi a clientelei - In cadrul unui acord de alocare exclusivi a clientelei,
furnizorul se obliga sa-si vanda produsele unui singur distribuitor in vederea revanzarii
cétre un anumit grup de clienti. In acelasi timp, sunt limitate, de reguld, vanzarile active
ale distribuitorului cétre alte grupuri de clienti alocati exclusiv. Regulamentul de
exceptare pe categorii nu limiteazd modul in care se poate defini un grup de clienti
exclusivi; ar putea fi, de exemplu, un anumit tip de clienti definit de ocupatia acestora,
dar, de asemenea, o listd de clienti specifici selectati pe baza unuia sau mai multor
criterii obiective. Printre principalele riscuri posibile pentru concurentd se numard

- reducerea concurentei intramarcd si impartirea pietei, care faciliteazd in special
discriminarea prin preturi. Atunci cand toti furnizorii sau majoritatea acestora aplica
alocarea exclusivé a clientelei, acest lucru poate slabi concurenta, iar coluziunea, atit la
nivelul furnizorilor, cat si la nivelul distribuitorilor poate fi facilitata. In sfarsit, alocarea
exclusivd a clientelei poate duce la excluderea altor distribuitori, reducind astfel
concurenta la acest nivel;

- acordurile de distributie selectiva - limiteazi, pe de o parte, numdarul distribuitorilor
autorizati si, pe de altd parte, posibilitdtile de revanzare. Diferenta fatd de distributia
exclusiva constd in faptul ca limitarea numarului de distribuitori autorizati nu depinde
de numdrul de teritorii, ci de criterii de selectie legate, in primul rand, de natura
produsului. O alta diferentd constd in faptul ci restrictia cu privire la revanzare nu se
referd la vanzdrile active realizate intr-un teritoriu, ci la toate vanzarile realizate citre
distribuitori neautorizati, singurii cumpdritori potentiali fiind astfel distribuitorii
autorizati $i consumatorii finali. Distributia selectivi se utilizeazi, de cele mai multe
ori, pentru a distribui produse finale de marca.

2. Decizii ale asociatiilor de intreprinderi (patronale sau profesionale) privind stabilirea si
impunerea unei conduite comune membrilor sai, in privinta, spre exemplu, a preturilor,
standardelor sau a unei obligatii de a schimba informatii sensibile cu privire la politica
comerciala.

3. Abuzul de pozitie dominanta - Comportamentul abuziv savarsit de un operator economic
care detine pozitie dominanta pe o piata poate ingradi / elimina concurenta prin impunerea
unor preturi nejustificat de mari, castigarea de noi clien{i prin practicarea unor prefuri
mentinute artificial la un nivel scazut, in dezavantajul firmelor concurente de dimensiuni
mai mici, prin impiedicarea accesului pe piatd a firmelor concurente, obligind consumatorii
sa cumpere un produs asociat, in mod artificial, cu un alt produs mai popular si mai cerut,
prin refuzul de a trata cu anumiti clienti sau practicarea unor reduceri speciale pentru clientii
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care au drept furnizor unic sau principal intreprinderea aflatd in pozitie dominant sau prin
conditionarea vanzérii unui anumit produs de vinzarea altuia.

4. De asemenea, companiile care achizitioneaza / instraineaza o societate (ori parti din acesta)
sau infiinteaza o intreprindere impreuna cu un partener trebuie sa ia in calcul obtinerea unei
decizii de autorizare de la autoritatea de concurenta, atunci cand legea impune aceasta
procedura. In acest context, o atentie speciala se va acorda masurilor pe care le pot lua in
perioada dintre semnarea si finalizarea tranzactiei.

V. Identificarea si evaluarea principalelor situatii de risc in activitatea Societatii si a
masurilor de gestionare a acestora pentru a evita incalcarea normelor de concurenta

AXA COMPANY S.R.L. este 0 societate cu capital privat romanesc, care are ca activitate
principala realizarea de transportoare cu banda de cauciuc de uz general si elementele lor
componente, role si ghirlande de role, tamburi si alte lucrari de prelucrari si confectii metalice.
Sfera clientilor Societatii cuprinde, pe de o parte, persoane juridice cu capital de stat (in special
complexuri miniere si energetice etc) si, pe de alta parte, persoane juridice private. Societatea isi
desfasoara activitatea la nivel national, in conditii de concurenta atat cu societati romane, cat si cu
societati straine, in special din China.

Principalele situatii de risc ce pot aparea in desfasurarea activitatii AXA COMPANY S.R.L., cu
impact asupra regulilor de concurenta, sunt urmatoarele (1) situatii care deriva din contactul cu
angajatii/colaboratorii intreprinderilor concurente (2) situatii care deriva din participarea la
proceduri de achizitie publica (3) situatii care deriva din participarea la sedinte/intalnirile
asociatiilor profesionale din care face parte Societatea (3) situatii care deriva din participarea la
analize/studii de piata (4) comportamentul pe piata in cazul unei eventuale pozitii dominante a
AXA COMPANY S.R.L. (5) reguli aplicabile in cazul inspectiilor din partea inspectorilor de
concurenta (6) raportarea incidentelor in materia concurentei.

I. Relatiile angajatilor AXA COMPANY S.R.L. cu angajatii/colaboratorii intreprinderilor
concurente
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Prima si cea mai importanta regula care trebuie inteleasa si respectata de catre angajati este aceea
ca, in principiu, este interzis orice contact (formal sau informal, scris sau verbal) cu angajati
si/sau colaboratori ai intreprinderilor concurente. Aceasta regula se aplica si in cazul
participarii la evenimente la care sunt prezenti angajati si/sau colaboratori ai fimelor concurente.

Motivul acestei interdictii consta in aceea ca, in cazul interactiunii cu angajati/colaboratori ai

intreprinderilor concurente, exista un risc crescut de incalcare a regulilor de concurenta, prin

schimbul de Informatii Comerciale Sensibile sau prin coodonarea/alinierea comportamentului pe
s piata.

In cazul in care exista un motiv intemeiat de a participa la un eveniment la care pot fi prezenti si
reprezentanti ai intreprinderilor concurente este recomandabila consultarea prealabila a
Departamentului Juridic si a Directorului General al AXA COMPANY S.R.L., iar in cazul in care
se doreste contactarea unui reprezentant al unei intreprinderi concurente (prin telefon, email sau
in orice alta modalitate), este necesara obtinerea acordului prealabil scris din partea Directorului
General al AXA COMPANY S.R.L.. In acest scop, persoana care adreseaza solicitarea trebuie sa
precizeze in mod detaliat motivul pentru care doreste sa contacteze un concurent.

Directorul General al societatii, prin intermediul Departamentului Juridic al AXA COMPANY
S.R.L., va tine o evidenta a solicitarilor si informarilor din partea angajatilor, conform celor de mai
sus, precum si a aprobarii sau, dupa caz, respingerii solicitarilor de contact cu reprezentanti ai
intreprinderilor concurente, intr-o forma usor accesibila in cazul unei investigatii.

Prin exceptie de la regula conform careia este interzis orice contact cu angajati si/sau colaboratori
ai unor intreprinderi concurente, exista doua situatii in care astfel de contacte sunt permise, fara a
fi necesar un acord prealabil:

- in cazul participarii la intalniri oficiale organizate de asociatiile profesionale din care AXA
COMPANY S.R.L. face parte (sau va face parte in viitor), caz in care angajatii Societatii vor
respecta regulile specifice aplicabile in aceste situatii (si care vor fi descrise mai jos, in sectiunea
V.2).

- in cazul relatiilor private — interdictia nu se aplica in cazul relatiilor personale cu angajati si/sau
colaboratori ai intreprinderilor concurente (relatii de familie, de prietenie etc.) DAR fara a fi
permis schimbul de Informatii Comerciale Sensibile nici in acest context. Din acest motiv,
angajatii AXA COMPANY S.R.L. trebuie sa evite abordarea unor subiecte ce tin de activitatea
lor profesionala, avand in vedere ca acest fapt poate conduce la incalcarea regulilor de
concurenta, iar proba contrara este dificila in acest context.
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In cazul intalnirilor cu reprezentanti ai competitorilor, atat cele aprobate, cat si cele
inopinate/neprogramate, fiecare angajat al AXA COMPANY S.R.L. trebuie sa se asigure ca nu
discuta si nu face schimb de Informatii Comerciale Sensibile, ca nu discuta despre strategia
comerciala a Societatii, ori despre informatii de afaceri confidentiale sau nepublice.

Daca un angajat si/sau colaborator al unei intreprinderi concurente initiaza o discutie sau un schimb
de Informatii Comerciale Sensibile, angajatul AXA COMPANY S.R.L. are obligatia de a schimba
imediat subiectul iar in cazul in care conlocutorul sau continua, de a parasi intalnirea si de a informa

s de indata Directorul General si Departamentul Juridic al AXA COMPANY S.R.L. despre aceasta
situatie.

Regula de baza dupa care fiecare angajat al AXA COMPANY S.R.L. trebuie sa isi conduca
comportamentul in relatia cu competitorii este aceea ca AXA COMPANY S.R.L. are un
comportament comercial independent, determinat de propriile obiective de afaceri si de planurile
proprii de dezvoltare.

In masura in care acest principiu este pe deplin insusit, respectarea constienta a regulilor de
concurenta se realizeaza in mod natural, iar riscul unor eventuale incalcari din culpa scade in mod
semnificativ, pe masura ce fiecare angajat intelege si adera in mod sincer la valorile si principiile
care guverneaza comportamentul pe piata al AXA COMPANY S.R.L.

*skok

2. Reguli de participare a societatii AXA COMPANY S.R.L. la proceduri de achizitie publica
in Romania, practicile anticoncurentiale in cadrul achizitiilor publice sunt sanctionate:

> contraventional - prin Legea concurentei nr. 21/1996, republicatd — a se vedea
sectiunea III de mai sus;

> penal - art. 246 Codul Penal — Deturnarea licitatiilor publice - Fapta de a indeparta,
prin constrangere sau corupere, un participant de la o licitatie publica ori intelegerea
intre participanti pentru a denatura pretul de adjudecare se pedepseste cu inchisoarea
de la unu la 5 ani;

15
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> legislatia achizitiilor publice - excluderea de la proceduri de achizitie publicad
pentru o perioada de 3 ani.

2.1. Reguli generale
Practicile anticoncurentiale in cadrul procedurilor de achizitie publica presupun o intelegere secreta
sau o practicd concertatd intre doi sau mai multi ofertanti, de fixare a pretului sau de impdrtire a

pietei, in scopul influentrii rezultatelor licitatiei.

Este esential de retinut ca sunt strict interzise urmatoarele:

> depunerea de oferte simbolice (de complezenta, de curtoazie):

- depunerea unei oferte despre care se stie ca este mult mai mare decat oferta
castigatorului desemnat;

- depunerea unei oferte despre care se stie ca este mult prea mare pentru a putea fi
acceptata;

- depunerea unei oferte ce contine termeni speciali despre care se stie ca nu vor fi
acceptati;

> retinerea de la ofertare

- abtinerea de la participare sau retragerea ofertei deja depuse, in asa fel incat licitatia sa
fie castigata de un participant desemnat;

> alternarea ofertei

- toti participantii la intelegere depun oferte, dar ofertantul castigator este desemnat prin
rotatie, in functie de valoarea contractului, alocandu-se sume egale fiecarui participant
sau in functie de volumul tranzactiei, corespunzitor dimensiunii fiecdrei companii
participante;

> alocarea pietei
- alocarea anumitor clienti sau categorii de clienti;

- alocarea de produse;
- alocarea de teritorii.
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2.2. Reguli speciale in cazul participarii sub forma de asociere la proceduri de
achizitie publica

e Autoevaluare inainte de a decide asociererea cu intreprinderi concurente si care nu sunt
afiliate cu AXA COMPANY S.R.L.

Inainte de a se angaja in orice discutie cu intreprinderi concurente, in vederea participarii cu o
ofertd comuna la o procedura de achizitie publicd, AXA COMPANY S.R.L. trebuie sa isi evalueze
— propria situatie, prin raspunsul la urmatoarele intrebari:

1. Indeplineste toate conditiile pentru a participa in mod individual la procedura de
achizitie publica?

Daca raspunsul este afirmativ, in principiu, AXA COMPANY S.R.L. nu ar putea participa
la procedura in asociere cu alte intreprinderi, cu exceptia situatiei in care, in urma participarii
cu o oferta comuna, sunt obtinute efecte pozitive substantiale (din punct de vedere al
preturilor, calitatii produselor/serviciilor/lucrarilor) decat daca ar fi participat cu oferte
individuale?.

2. Ce efect va avea constituirea asocierii asupra preturilor si a calitatii
produselor/lucririlor/serviciilor?

Asocierea nu trebuie sa aiba ca efect cresteri de pret, reducerea capacititii tehnice, a calitatii
produselor/serviciilor/lucrérilor, a varietafii acestora sau a inovatiei. Daca totusi este de
anticipat ca astfel de efecte se vor produc, acestea trebuie s3 fie compensate cu avantaje —
certe si dovedibile - pe care clientii/consumatorii finali nu le-ar fi obtinut in absenta
asocierii.

3. Exista un numar semnificativ de concurenti pe piata pe care activeaza Societatea?

Daca raspunsul este afirmativ, sansele ca asocierea dintre doi sau trei concurenti sa afecteze
concurenta la procedura de achizitie publicd respective sunt mai reduse decat in cazul
asocierii unor operatori economici concurenti activi pe o piatd cu un grad scdzut de

De exemplu, operatorii economici concurenti, prin combinarea tehnologiilor proprii, pot oferi un pret mai mic prin reducerea

anumitor costuri sau pot oferi servicii/produse/lucrari de o calitate superioard decét cele oferite de fiecare daci ar fi participat cu
oferte individuale.
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concurenta.

4. Care este cota de piata a AXA COMPANY S.R.L., individual si in asocierea preconizata?

Daca asocierea avuta in vedere este intre concurenti care detin detin cote de piata foarte
reduse, comparativ cu alte intreprinderi care activeazi pe aceeasi piata relevanta, este mai
putin probabil ca asocierea respectiva s aiba efecte anticoncurentiale.

In acelasi timp, daca AXA COMPANY S.R.L. s-ar asocial, in vederea participarii la o
procedurd de achizitie publicd, cu intreprinderi care detin o coti de piatd combinati
semnificativd (de exemplu, mai mare de 75%) atunci este posibil ca acest fapt si ridice
probleme din punct de vedere al regulilor de concurenti.

e Exemple de motive legitime pentru care AXA COMPANY S.R.L. se poate asocia cu alte

intreprinderi, pentru a participa la proceduri de achizitie publica:

- AXA COMPANY S.R.L., in mod individual, nu are posibilitatea si indeplineasca
cerintele pentru executarea contractului de achizitie publicd (e.g. nu poate oferi toatd
gama de produse/servicii/lucrari solicitate);

- AXA COMPANY S.R.L., in mod individual, nu are posibilitatea si satisfaci cerintele
de ordin financiar impuse de autoritatea contractanti in caietul de sarcini;

- AXA COMPANY S.R.L. in mod individual, nu detine experienta profesionals,
capacitatea tehnicd sau resursele necesare pentru a satisface cerintele minime de
participare la procedura de achizitie publici sau de executare a contractului;

- AXA COMPANY S.R.L., in mod individual, nu poate participa la procedura de
achizitie publica, intrucat aceasta vizeaza furnizarea unor servicii/produse/lucrari intr-
0 zond geograficd aflatd in afara celei in care activeaza Societatea;

- Asocierea este singura modalitate prin care intreprinderile membre ale asocierii,
inclusiv AXA COMPANY S.R.L., pot oferi un produs/serviciu/lucrare de o calitate
superioard/mai performant.

e Situatii de risc scazut de incalcare a regulilor de concurenta, prin participarea AXA

COMPANY S.R.L sub forma de asociere, la proceduri de achizitie publica:
1. daca AXA COMPANY S.R.L. se asociaza cu intreprinderi cu care nu este concurenta;

pentru o buna intelegere, AXA COMPANY este concurenta cu intreprinderi care activeaza
pe aceeasi piata relevanta a produselor (piata productiei de role si ghirlande din role) sau cu
intreprinderi care pot sa efectueze intr-un termen scurt investitii suplimentare sau si suporte
alte costuri de transformare necesare, astfel incat si intre pe piata relevanti pe care este
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activa Societatea. Asocierea cu intreprinderi care nu sunt concurente cu Societatea nu ridica
probleme de concurenta decat in masura in care, prin schimbul de Informatii Comerciale
Sensibile (cum ar fi informatii privind prefuri practicate in general, costuri, strategii de
afaceri etc) intre membrii asocierii care nu sunt concurenti, existd riscul impiedicérii,
restrangerii sau denaturdrii concurentei pentru alte proiecte pe care le desfisoard sau
urmeazi si le desfisoare’.

2. daca AXA COMPANY S.R.L. se asociaza cu o intreprindere cu care este
afiliata/legata®;

3 Astfel, intr-un caz ipotetic, A, B si C nu sunt concurenti si se asociaza in vederea participarii la o procedura de achizitie publica,
intrucét nu pot participa in mod individual. In acelasi timp, se formeazi o asociere intre C, D si E in vederea articiparii la o alt
procedurd de achizitie publica. C, D si E nu sunt concurenti. Cu toate acestea, A este concurentul lui D si B este concurentul lui
E. Ca sd nu fie incélcate regulile de concurentd, C, care este membru in cadrul ambelor asocieri, nu trebuie sa faciliteze schimbul
de informatii sensibile din punct de vedere concurential intre A si D sau intre B si E.

4 Conform art. 4* din Legea 346/2004,
(1) intreprinderile legate sunt intreprinderile intre care existd oricare dintre urmétoarele raporturi:
a) o intreprindere define majoritatea drepturilor de vot ale actionarilor sau ale asociatilor celeilalte intreprinderi;

b) o intreprindere are dreptul de a numi sau de a revoca majoritatea membrilor consiliului de administratie, de conducere ori de
supraveghere a celeilalte intreprinderi;

¢) o intreprindere are dreptul de a exercita o influentd dominanta asupra celeilalte intreprinderi, in temeiul unui contract
incheiat cu aceasta intreprindere sau al unei clauze din statutul acesteia;

d) o intreprindere este actionari sau asociaté a celeilalte intreprinderi si detine singura, in baza unui acord cu alti actionari ori
asociati ai acelei intreprinderi, majoritatea drepturilor de vot ale actionarilor sau asociatilor intreprinderii respective.

(2) Se prezuma c@ nu existd o influentd dominanta daca investitorii previzuti la alin. (3) al art. 4% nu sunt implicati direct sau
indirect in conducerea intreprinderii respective, fara ca drepturile pe care le detin in calitatea lor de actionar sau asociat sa fie
prejudiciate.

(3) Sunt considerate intreprinderi legate si intreprinderile intre care exista oricare dintre raporturile descrise la alin. (1), prin
intermediul uneia ori mai multor intreprinderi sau prin oricare dintre investitorii prevazuti la alin. (3) al art. 42,

(4) Intreprinderile intre care exista oricare dintre raporturile descrise mai sus, prin intermediul unei persoane fizice sau al unui
grup de persoane fizice care actioneazi de comun acord, sunt, de asemenea, considerate intreprinderi legate, daca isi
desfasoara activitatea sau o parte din activitate pe aceeasi piata relevanti ori pe piete adiacente.

(5) O piatd adiacenta, in sensul prezentei legi, este acea piatd a unui produs sau a unui serviciu situata direct in amonte ori in
aval pe piata in cauza.
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3. daca AXA COMPANY S.R.L. se asociaza cu intreprinderi concurente si sunt
indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

(i)
(i)
(iii)

(iv)

niciuna dintre intreprinderi nu poate indeplini in mod individual conditiile stabilite
in caietul de sarcini sau in contractul cadru;

un subgroup al membrilor asocierii respective nu poate s indeplineasci conditiile
stabilite 1n caietul de sarcini sau in contractul cadru;

membrii asocierii schimba doar informatii strict necesare in momentul intocmirii
ofertei de participare §i in timpul executdrii contractului (dacd oferta depusi de
asociere este declarati castigatoare). In mod special, discutiile intre membrii asocierii
trebuie sd se rezume la proiectul care face obiectul procedurii de achizitie publica
respectiva si nu trebuie sd implice dezvaluirea unor informatii referitoare la preturile
practicate in mod normal de operatorii economici in cursul desfasurarii activitatii sau
la alte proceduri de achizitie publica la care participa sau strategii comerciale in
legaturd cu politici de pret, capacitate tehnicd/de productie, clienti sau piete;
membrii asocierii concureaza in conditii normale in alte situatii.

In orice caz, indiferent daci AXA COMPANY S.R.L. se asociaza cu intreprinderi concurente sau
cu intreprinderi cu care nu este concurenta, trebuie si se asigure intotdeauna cd asocierea nu
reprezintd, de fapt, un mecanism menit si faciliteze practicile anticoncurentiale in legitura cu
procedura respectiva, cu alte proiecte/contracte sau cu alte piete.

* Test pentru verificarea regulilor de concurenta in cazul participarii AXA COMPANY
S.R.L. la proceduri de achizitie publica, in asociere cu alte intreprinderi

In masura in care conditiile de la pct. 3 de mai sus nu sunt indeplinite, este posibil totusi ca asocierea
sa nu incalce regulile de concurentd daci sunt indeplinite, cumulativ, urmétoarele conditii:

1. Oferta depusi de asociere trebuie si fie in misuri si genereze eficiente reale - aceasta
conditie este indeplinitd dac, prin oferta comuna, membrii asocierii pot executa contractul
de achizitie publica intr-o manierd mai eficients decét alti ofertanti sau decat ar fi putut chiar
operatorii economici daci ar fi participat cu oferte individuale. In efectuarea acestei analize
este important s se {ina cont de situatia fiecirui operator economic in parte, in special in
ceea ce priveste capacitatea tehnicd, active de productie si alti factori. Aceastd conditie va
fi indeplinitd doar daci se poate demonstra ci asocierea este singura modalitate prin care
operatorii economici pot executa contractul intr-o manierd mai eficienti (de exemplu,
costuri mai mici sau o valoare addugati mai mare pentru clienti/consumatori finali pot fi
considerate eficiente reale datorate asocierii);
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2. O parte echitabili din eficientele rezultate trebuie si le fie transmisa
clientilor/consumatorilor finali - spre exemplu, in cazul in care prin asociere ar putea
rezulta o crestere a preturilor, atunci clientii/consumatorii finali trebuie sé fie integral
compensati printr-o calitate superioara sau alte beneficii (cum ar fi, de exemplu, cresterea
frecventei de prestare a unui serviciu de transport rutier pe o anumitd rutid nationald
importanta).

3. Orice restrangeri ale concurentei pe care le presupune participarea cu oferta comuni
la procedura de achizitie publici respectivd trebuie si fie indispensabile atingerii
eficientelor. O restrangere a concurentei va fi indispensabild daci (1) in lipsa acesteia s-ar
reduce semnificativ sau elimina eficientele respective - asadar, trebuie si se demonstreze
cd, prin asocierea respective, se realizeaza mai multe cresteri in eficientd decat s-ar realiza
in absenta acesteia si (2) nu existd mijloace accesibile din punct de vedere economic si mai
putin restrictive de realizare a acestora — in analiza acestei cerinte este necesar si se tind
seama de conditiile de piatd si de realitatile comerciale la care sunt expusi operatorii
economici, ludndu-se in considerare doar alternativele accesibile si realiste, nu si pe cele
ipotetice sau teoretice.

4. Prin asociere nu trebuie si se elimine in totalitate concurenta, nici in cadrul procedurii
respective, nici pe alte piete.

& ok ok

3. Reguli de participare la sedintele/intalnirile asociatiilor profesionale din care AXA

COMPANY S.R.L face parte

Aderarea angajatilor AXA COMPANY S.R.L. la asociatii profesionale (sau participarea la
evenimente similare cum ar fi ,,mesele rotunde” la nivel de sector de activitate) prezinta o serie de
riscuri anticoncurentiale specifice.

In principiu, asociatiile profesionale isi pot asuma multe functii eficiente si legale si pot adesea
juca un rol pro-concurentd util in economie sau cel putin pot actiona in moduri care sunt neutre din
punct de vedere concurential.

Cu toate acestea, asociatiile profesionale sunt, prin insisi natura lor, locul in care firmele
concurente se intalnesc pentru a discuta aspecte de interes si de importantd in domeniu, ceea ce
poate facilita schimbul de Informatii Comerciale Sensibile si, in consecinta, poate conduce la
incalcarea regulilor de concurenta.

In cazul in care angajatii AXA COMPANY S.R.L. care participd la sedintele asociatiilor
profesionale nu sunt suficient de vigilenti incat si fie siguri cd nu au fost divulgate Informatii
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Comerciale Sensibile, probabilitatea ca discutiile in cadrul sedintelor asociatiei sa fie expuse unor
riscuri anticoncurentiale serioase si chiar sa incalce legea concurentei este semnificativi.

Pentru a evita orice riscuri legate de aderarea la o anumita asociatie profesionala sau de participarea
la sedinte ale asociatiilor la care AXA COMPANY S.R.L. este parte, angajatii Societatii trebuie sa
respecte urmatoarele reguli:

- sa se asigure ca toate criteriile de aderare la asociatia profesionala sunt clare, precise, obiective
— si nu sunt de natura sa dezavantajeze anumiti jucatori din piata;

- sa solicite aprobarea prealabila scrisa a Directorului General al AXA COMPANY S.R.L., in
cazul in care doresc sa faca parte din organele de conducere ale asociatiei sau din diverse grupuri
de lucru;

- in nicio imprejurare, oficiala sau neoficiala, sa nu discute si sa nu faca schimb de Informatii
Comerciale Sensibile;

- sa solicite un exemplar al ordinii de zi pentru toate sedintele asociatiei profesionale si sa se
asigure ca este respectata ordinea de zi;

- sd se asigure cd sunt prudenti si vigilenti la tipurile de discutii care pot pune probleme, iar daca
au loc discutii necorespunzitoare, si pardseascd de indata sedinta, si solicite consemnarea
plecarii sale si a motivului in procesul verbal al sedintei si sa informeze imediat Directorul
General si Departamentul Juridic al AXA COMPANY S.R.L. cu privire la incident;

- sa se distanteze in mod expres de orice decizii ale asociatiei care pot incalca regulile de
concurenta si sa informeze de indata Directorul General si Departamentul Juridic al AXA
COMPANY S.R.L.;

- sa acorde deosebita atentie modului de comunicare cu membrii asociatiei si cu presa, sens in
care va solicita conducerii asociatiei sa-i comunice orice comunicat de presa pe care

intentioneaza sa il lanseze in spatiul public, ca mesaj comun al asociatiei si al membrilor.
kokok

4. Reguli de participare la analize/studii de piata/statistici

In mod normal, analizele/studiile de piata/statisticile vizeaza colectarea de informatii generale de
pe piata pe care activeaza AXA COMPANY S.R.L. si pot avea ca efect cresterea concurentei, fiind
considerate, in principiu, pro-competitive.

Cu toate acestea, analizele/studiile de piata/statisticile pot incalca regulile de concurenta atunci
cand sunt furnizate Informatii Comerciale Sensibile, care permit intreprinderilor ce iau cunostinta
de acestea sa isi coordoneze in mod tacit comportamentul. Pentru ca analizele/studiile de
piata/statisticile sa incalce regulile de concurenta nu este absolut necesar ca AXA COMPANY
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S.R.L. insasi sa furnizeze Informatii Comerciale Sensibile, simpla primire a unor astfel de
informatii fiind suficienta.

In consecinta, participarea AXA COMPANY S.R.L., in mod direct sau prin intermediul asociatiilor
profesionale din care face parte, la analize sau studii de piata, va fi supusa aprobarii prealabile din
partea Directorului General al AXA COMPANY S.R.L., iar persoanele responsabile se vor asigura

ca:

informatiile transmise sunt date istorice (in principiu, mai vechi de 1 an) centralizate,
globale (ex. volume totale vandute in piata);

solicita entitatii responsabile cu realizarea analizei/studiului sa nu transmita
informatii/raportari care sa permita individualizarea societatilor participante;

nu sunt solicitate/furnizate/primite date/informatii recente;

nu sunt solicitate/transmise/primite informatii referitoare la preturile practicate de
societati, modificari de preturi, discounturi, reduceri, costuri de distributie, surse de
achizitie, vanzari, profit/adaos comercial, conditii de selectare a furnizorilor au de
incetare a contractelor cu clientii, strategii de dezvoltare, liste de clienti, planuri de
marketing/investitii etc.;

funizarea de informatii in scopul realizarii unei analize de piata nu trebuie sa aiba

caracter repetat.
ook ok

5. Comportamentul pe piata in cazul unei eventuale pozitii dominante a AXA COMPANY
S.R.L.

3 In cazul in care AXA COMPANY S.R.L. are sau va dobandi o pozitie dominanta pe piata relevanta
pe care activeaza, nu ii este permis sa abuzeze de o astfel de pozitie.

Intr-o astfel de situatiec, AXA COMPANY S.R.L. va respecta urmatoarele reguli:

va oferi aceleasi conditii clientilor similari, nefiind permisa impunerea unor preturi sau
conditii diferite pentru clienti aflati in situatii similare, cu exceptia cazului in care aceste
diferente sunt justificate in mod obiectiv;

va oferi reduceri bazate pe criterii transparente si obiective;

nu va crea obstacole artificiale / nerezonabile din punct de vedere comercial in ceea ce
priveste vanzarea ori intrarea pe piata a marcilor concurentilor;

va solicita sprijinul departamentului juridic in cazul in care se va dori denuntarea unilaterala
a unui contract;
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e nu va practica preturi de dumping sau de ruinare — nu isi va stabili preturile la un nivel mai
mic decat cel al costurilor, pentru a-i determina pe concurenti sd paraseasca piata sau, dupa caz,
séd nu intre pe piata.

Kk

6. Reguli aplicabile in cazul inspectiilor efectuate de inspectorilor de concurenta

—~ In scopul investigarii incalcarii regulilor de concurenta, inspectorii de concurenta sunt abilitati cu
urmatoarele puteri de inspectie:

- sd intre in spatiile, terenurile sau mijloacele de transport pe care intreprinderile ori asociatiile de
intreprinderi le detin legal si/sau isi desfdsoara activitatea;

- sa examineze orice documente, registre, acte financiar-contabile si comerciale sau alte evidente
legate de activitatea intreprinderii sau asociatiilor de intreprinderi, indiferent de locul in care sunt
depozitate si de suportul fizic sau electronic pe care sunt pastrate;

- sd ceard oricdrui reprezentant sau membru al personalului intreprinderii sau asociatiei de
intreprinderi explicatii cu privire la faptele sau documentele legate de obiectul si scopul inspectiei
si sd consemneze sau si inregistreze raspunsurile acestora;

- sdridice sau sd obtina in orice forma copii ori extrase din orice documente, registre, acte financiar-
contabile si comerciale sau din alte evidente legate de activitatea intreprinderii sau asociatiei de
- intreprinderi;

- sd sigileze orice amplasament destinat activitatilor intreprinderii sau asociatiei de intreprinderi si
orice documente, registre, acte financiar-contabile si comerciale sau alte evidente legate de
activitatea intreprinderii sau asociatiei de intreprinderi, pe durata si in masura necesari inspectiei.

Inspectorii de concurenta vor prezenta Ordinul de inspectie care va indica obiectul si scopul
inspectiei, data la care incepe si sanctiunile previazute la art. 53 si 59 din Legea concurentei.

La solicitarea Consiliului Concurentei, in ipoteza in care poate exista o opozitie la desfisurarea
inspectiei, organele de politie sunt obligate s3 Insoteasca si si asigure sprijinul necesar echipelor

de inspectie, in exercitarea puterilor de inspectie.

In cazul inspectiilor, angajatii AXA COMPANY S.R.L. vor proceda astfel:
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- vor permite inspectorilor de concurenta, fara intarziere, inceperea si derularea inspectiei;

- vor facilita, pe intreaga durata a inspectiei, accesul la toate documentele si informatiile necesare

solicitate;

- vor furniza intr-o forma completd documentele, informatiile, inregistrarile si evidentele solicitate,
precum si orice ldmuriri necesare;

acces offsite.

& sk sk

7. Raportarea incidentelor in materia concurentei

\ - vor pune la dispozitie si vor asigura accesul la toate echipamentele si programele folosite, inclusiv

In cazul in care orice angajat al AXA COMPANY S.R.L. ia cunostinta de vreo fapta care ar putea
fi contrara regulilor din prezentul Manual de conformare, acesta are obligatia de a contacta de
indata Directorul General si Departamentul Juridic al AXA COMPANY S.R.L.
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